Atrasos da obra decorrentes de

MATRIZ DE RISCO - OBRAS (MURO DESTACAMENTO POLICIA)

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Basico, que a Contratada arcara com os
prejuizos advindos de chuvas ocorridas

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do
prazo de execugdo do objeto pela Contratada,
se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos

Obras e Mdo de Obra.

licenciamento

prelimindres.

determinado em contrato.

para exeocugdo dos servigos previstos.

. . Execugdo Atrasos para entrega . L. . . . X . .
1 |chuvas ou outros eventos Baixo Baixo Contratual da ob dentro das médias histéricas dos ultimos |de excepcionalidade. Em caso afirmativo, Compartilhado
s . . ontratua a obra. o . ~ x
climaticos e ambientais. 12 meses, sendo justificavel atrasos na realizar a prorrogagdo do prazo de execugdo.
execugdo da obra somente se registradas |Caso contrdrio, avaliar a necessidade de
chuvas acima da média histérica. prorrogacgdo da vigéncia contratual.
Alteragdo nos custos de
quaisquer dos insumos que .
~ x Alteragdo dos custos i
compdem a execugdo da obra, . o ) Para estes casos, a Contratante procederd a
. . ) Execugdo inicialmente previstos| _ . " " ) .
2 |decorrentes de alteragdes Baixa Baixo N N3o identificadas corregdo dos valores pagos, considerando as Compartilhado
Sl . Contratual para execugdo da | .
tributarias ou politicas b novas aliquotas vigente.
- . obra.
publicas, ensejando aumentos
ou redugdo de custos.
Erros na locagdo convencional . Desalinhamento ou |Verificar a experiéncia da contratada com L. . .
. . . L Planejamento e N . . N Corrigir os erros de locagdo; Realocar equipes
3 |de obra utilizando gabarito de |Baixa Médio . : problemas de locagdo convencional; Realizar inspeg&es . . L. Contratada
) licenciamento N . para realizar os ajustes necessarios
tdbuas pontaletadas estrutura periddicas durante a execugdo
. Verificar a qualificagdo técnica da . . .
. X . N . Desalinhamento ou . . Corrigir os erros de locagdo; Renegociar prazos
Riscos associados a locagdo L L Planejamento e contratada; Definir requisitos de
4 R Média Médio . 1 problemas de K - e acordos com a contratada em caso de Contratada
convencional de obra licenciamento qualidade para a locagdo no contrato;
estrutura o N ~ problemas graves
Realizar inspeg¢des durante a execugdo
. X . Atrasos para inicio de |Contratacdo de mao de obra com Buscar alternativas de mao de obra; Avaliar na
Mobilizagdo - Canteiro de . . Planejamento e . ) N . i ~ L
5 Baixo Médio execugdo de servigos |antecedéncia, visando assim o tempo regido se encontra-se mao de obra qualificada |Contratada




Atraso no Verificar a disponibilidade do fornecedor .
N . Buscar alternativas de fornecedores ou
Atraso na entrega ou falta de L L Execugdo do cronograma da obra; |e a capacidade de entrega antes da . .
6 X i Média Médio N N materiais similares; Renegociar prazos e Contratada
fornecimento dos materias contrato Impacto na execugdo |contratagdo; Estabelecer prazo claro para
. acordos com a fornecedora
de obra. o fornecimento no contrato
Desgaste prematuro; e
X X Estabelecer especificagdes técnicas claras;
N Risco de acidentes . - . . .
) . . L L Execucgdo do . . |Realizar testes e Corrigir defeitos e refazer o servigo; Penalizar a
7 M3 qualidade dos materiais Média Médio relacinado a materias |. ~ . ) | Contratada
contrato ... . |inspecdes de qualidade durante a contratada de acordo com cldusulas contratuais
fora da especificagdo B
L execucao
n
e e e i
materias, materias Definir prazos claros para entrega; X X
" R . . ) ) Renegociar prazos e acordos, planejamento e
. . L Execugdo do fora do padrdo Averiguagdo da qualidade dos materias; s .
10 |InstalagBes rede internet Média . . - . verificagdo de data com o profissional Contratada
contrato exigido, risco de curto|Contratagdo de um profissional para tratad
L o contratado.
circuito e fuga de execugdo.
Diferenga entre os Para as obras contratadas no regime de
quantitativos da planilha de Alt 50 d " Por se tratar de obra em que os empreitada por prego unitario, a remuneragdo
o eragdo dos custos L ) . ~ .
orgamento e os quantitativos y quantitativos dos servigos a serem da contratada serd apos a execugdo do aferido
~ ) " e/ou prazos - . . -
que serdo efetivamente . L Execugdo . X executados podem ser definidos com em cada servigo, previamente definida no
11 X Baixa Médio inicialmente previstos . . L . . . Contratada
executados na obra, devido a Contratual 50 d precisdo, optou-se por adotar o regime |cronograma fisico-financeiro. As medigdes de
) > ) para execugdo da - . : :
incertezas inerentes ao objeto b de execugdo de empreitada por preco campo das quantidades realizadas devem ser
. obra. e . - -
ou a alguns servigos que unitario. precisas apenas o suficiente para definir a
compde o objeto. quantidade executada.
N Prever, dentre as clausulas do Projeto
. Alteragdo dos custos L. - , i N X
Pregos de insumos que N . R Basico, que ndo serd realizada alteragdo |Caso a Contratada venha requerer tais valores,
. . ) L . Execugdo inicialmente previstos . i
12 |compde a execugdo do objeto |Média Baixo Contratual 50 d contratual para aumento dos pregos a alteragdo contratual devera ser negada pela |Contratada
. ontratua para execugdo da ) .
abaixo do prego de mercado. b fornecidos pela Contratada, em nenhuma |fiscalizagdo.
obra.
hindtese
Execugdo dos servigos com . . . X .
. . Alteragdo dos custos |Fiscalizar continuamente a execugdo dos "
qualidade abaixo da o R . X . Notificar prontamente a Contratada sempre
. . » inicialmente previstos|servigos, realizando visitas . i ~
especificada na contratagdo e Execugdo - . 7 que verifcada a necessidade de corregdo de
13 Média para execugao da in loco. Prever, dentre as clausulas do Contratada

e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislages
vigentes.

Contratual

obra. Atrasos para
conclusdo da obra.

Projeto Basico, sangbes que
contemplem esta situagdo.

algum servico ja executado. Aplicagdo das
sangdes previstas na contratagdo.




Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Prejuizos ao Basico, que a Contratada devera . . . i
R Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
. X trabalhador com a responder por qualquer acidente de N s .
Ocorréncia de acidentes de N o N - . de fiscalizagdo, as condiges do canteiro de
N . L Execuc¢do ocorréncia de lesdo  |trabalho na execug¢do dos servigos. I L .
14 |trabalho durante a execugdo |Baixa Médio ) ) obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos|Contratada
. Contratual corporal ou Prever, dentre as cldusulas do Projeto ~ . i N
dos servigos. ~ . L. 3 . |de Protegdo Individual e a instalagdo de
perturbacgdo funcional|Basico, que a Contratada deverd cumprir i N .
Equipamentos de Protegdo Coletiva.
gue causa a mor as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho.
Prejuizos e aumento |Prever, dentre as clausulas do Projeto
.. » dos custos Basico, que a Contratada devera manter
Ocorréncia de roubos e furtos . L Execugdo L . A o - .
15 b Baixa Médio - inicialmente previstos |vigilancia da obra e se responsabilizara N3o identificadas. Contratada
na obra. ontratua o . :
para execugdo da pelos danos e prejuizos oriundos de
obra. roubos e furtos.
Aumento nos custos de Prever, dentre as cldusulas do Projeto
quaisquer dos insumos que Basico, que a Contratada arcara com
compdem a execugdo da obra, Alteragdo dos custos |aumento nos custos de quaisquer dos
ndo decorrentes de alteragdes . ) Execugdo inicialmente previstos|insumos que compdem a execugdo da o "
16 . L. . Baixa Baixo . N N N3o identificadas Contratada
tributarias ou politicas Contratual para execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes
publicas, ensejando aumentos obra. tributdrias ou politicas publicas,
de custos superiores aos ensejando aumentos de custos superiores
indices de reajuste contratual. aos indices de reajuste contratual.
L, Alteragao dos custos |Prever, dentre as clausulas do Projeto L. . .
Prejuizos decorrentes de . R L. , Solicitar que a Contratada providencie os
. . inicialmente previstos|Basico, que a Contratada arcard com os L. .
incéndios, alagamentos da . L. Execugdo ~ o, . reparos necessarios para entrega do objeto nas
17 Baixa Médio para execugao da prejuizos decorrentes de incéndios, e X Contratada
obra ou outros decorrentes de Contratual condigdes inicialmente previstas na
A s obra. Atrasos na alagamentos da obra ou outros .
fendmenos climaticos . . . L contratagdo.
execucdo do ok ldecorrentes de fendmenos climaticos
Atrasos no inicio e .
. N . X 3 Replanejar o cronograma de acordo com as
- . L Planejamento e conclusdo da obra; Realizar estudos de impacto no trafego; . . L. ..
18 |Restri¢Oes no acesso a via Média . 2 X . . restrigdes; Comunicar os érgdos responsaveis |Contratante
licenciamento Impacto no fluxo de |Obter as devidas autorizagSes e licengas.
A sobre os atrasos
trafego
Atraso na entrega da .. " .
b Definir prazos claros e bem especificados |Renegociar prazos e acordos com a contratada
. . ~ obra; N .
Atraso na limpeza final para - Execugdo do ! . no contrato; em caso de atrasos significativos; Aplicar
19 Média Comprometimento Contratada

entrega da obra

contrato

do cronograma;
Multas contratuais

Acompanhamento e fiscalizagdo da
limpeza final da obra

multas contratuais
conforme previsto na legislagdo e no contrato
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Atraso na carga, manobra e
descarga de entulho em
caminhdo basculante

Média

Médio

Execugdo do
contrato

Atraso no
cronograma da obra;
Actumulo de entulho
no local

Estabelecer prazo claro para a carga,
manobra e descarga no contrato; Realizar
andlise prévia das condi¢des do local para

alocar os equipamentos adeguados

21

Impugnagdes do Edital de
licitagdo, por motivos diversos,
principalmente os relacionados
a erros de projetos e/ou
or¢amento estimativo.

Baixa

Médio

Selegdo do
Fornecedor

Atrasos para inicio e,
consequentemente,
para entrega da obra;
Para os projetos de
engenharia
elaborados por
empresas
terceirizadas,
acompanhamento
sistemdtico de sua
execugdo por equipe
de fiscalizagdo que
contenha
profissionais técnicos
habilitados para a
fungdo; revisdo dos
projetos e
orgamento, de
preferéncia por
profissionais diversos
daqueles
responsaveis pela sua
elaboragdo.

Providenciar equipe adicional para agilizar a

carga, manobra e descarga; Renegociar prazos
e acordos com a contratada em caso de atrasos

significativos

Contratada

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de Engenharia
Secretaria de Obras Publicas e Mobilidade
Urbana, revisdo dos projetos e
orgcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragdo.

Em casos de impugnagdes por erros nos

documentos técnicos, solicitar aos responsaveis

técnicos que procedam com as corregdes;
Republicagdo do Edital, com a reabertura da
contagem de prazos.

Contratante




O certame licitatorio restar
deserto, caso nenhuma
empresa se interesse por sua
execucgdo ou fracassado, caso

Selegdo do

Necessidade de
republicagdo da
licitagdo ou da
realizagdo de
dispensa de licitagdo,
impactando no

Correto planejamento das exigéncias

Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo
deserta ou revisdo dos valores estimados no

22 Média ] N L , Contratante
nenhuma das propostas Fornecedor planejamento do postas para a contratagdo. caso de licitagdo fracassada para uma possivel
apresentadas estejam dentro Setor de Liciragdes e repeti¢cdo do certame; Contratagdo
dos parametros estimados pela Contratos da emergencial caso a repeti¢do do certame
Administragdo. Prefeitura Municipal também reste fracassada.

de Araxa; Atrasos
parainicio e
A empresa vencedora do Prever, dentre as clausulas do Projeto .
L. ~ Convocar os licitantes remanescentes, na
certame quando convocada, . Basico, sangdes que contemplem esta o .
~ . " Atrasos para inicioe, | . . X ordem de classificagdo, para a celebragdo do
ndo assinar o termo de . Execugdo situagdo; Observar o prazo de validade da . L

23 N 2 Baixa consequentemente, ... |contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante |Contratante

contrato ou ndo aceitar ou Contratual proposta apresentada na fase de licitagdo . N X

X X para entrega da obra. . X vencedor; Aplicar as sangdes previstas na
retirar o instrumento e enviar o contrato para assinatura "
) . contratagdo.

equivalente d%‘%&éﬁ vicAncia da nronasta
P . aUsUIas 00 PFOJEto
Basico, sangdes que contemplem esta

. L situagdo; Observar os prazos previstos
Atrasos na assinatura do . Atrasos para inicio e, )
L . Execugdo para entrega do contrato assinado e das L N . -
24 |contrato ou na entrega das Média Baixo consequentemente, ) ) Aplicagdo das sangBes previstas na contratagdo.|Contratante
. . Contratual garantias contratuais e acompanhar a
garantias contratuais. para entrega da obra. .
entrega, notificando a contratada caso
seja
varificada o acarrdncia da atracnc
ALTd50S Pard IMicio €,
consequentemente,
para entrega da obra;
Possibilidade de
aumento de custos
Impossibilidade de inicio da n3do previstos,
obra, apds a emissdo da principalmente com |Verificar junto ao setor competente da . .
X N . ~ . Suspender a emissdo da Ordem de Servigo,
Ordem de Servigo, por mobilizagdo e Administragdo Municipal, antes da o . .
. L . . ) solicitando que a Contratada ndo realize a
restrigdes da Contratante " desmobilizagdo da emissdo da Ordem de Servigo, se ha L , X .
) N . L Execugdo ) . . o mobilizagdo até que os servigos sejam
25 |(liberagdo do local de Média Médio equipe e de algum impedimento para inicio da X . . Contratante
Contratual novamente liberados; Verificar a necessidade

implantagdo, necessidade de
execugdo prévia de outro
servigo, interferéncias com
outras atividades etc).

equipamentos,
alugueis de estruturas
para abrigar os
canteiro de obras,
gerenciamento de
obras, dentre outros
que

poderdo ser

coclamadac nala

execugdo dos servigos nos prazos
determinados na
contratagao.

de alteragdes contratuais para prorrogagado dos
prazos de execugdo e vigéncia do contratato.




Alteragdes no projeto basico/

AUMeNto dos custos
inicialmente previstos
para execugdo do

Elaboragdo dos projetos de engenharia e
arquitetura de forma participativa,

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-

executivo inicialmente . . Execugdo . o i .
26 L Baixa Baixo objeto; Possibilidade |baseado no Plano de Necessidades se uma alteragdo contratual de prazo e/ou Contratante
contratados, por solicitagdo da Contratual . . . .
Contratante da ocorréncia de apresentado pela financeira, a ser analisada no caso concreto.
atrasos para entrega |unidade demandante.
Ri: ohra T
~ . teracao dos custos s ~ ]
Alteragdo da legislagao, y “ Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-
. e/ou prazos .
regulamentos e normas que ) . Execugdo . . . .. = se uma alteragdo contratual de prazo e/ou
27 N X Baixa Baixo inicialmente previstos|N&do identificadas. . . Contratante
causem alteragdes no projeto Contratual " financeira, a ser
. para execugdo da .
inicialmente contratado. b analisada no caso concreto.
QDra
Prejuizo aos Prever, dentre as clausulas do Projeto - -
. o . Acompanhar e fiscalizar a execugdo do
. trabalhadores Basico, a responsabilidade exclusiva da o N
Descumprimento das N contrato, solicitando, nos termos da Instrugdo
. ) . alocados na execugdo |Contratada sobre o pagamento das K
obrigagdes trabalhistas, . Execugdo K L . X . Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
28 > . Baixa do objeto. obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e L. . Contratante
previdenciarias e com FGTS Contratual o | comprobatérios de cumprimento das
Possibilidade de com FGTS. Prever, dentre as clausulas do . ] X .
pela Contratada. R . | N obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com
demandas judiciais  |Projeto Basico, sangGes que contemplem
. N FGTS pela Contratada.
Er:h:\l - T osta citiiac3n
m caso de atraso .
X . . |Em caso de dificuldades no repasse de recursos
superior a 90 Licitagdo da obra somente com a garantia L.
X . . o » : i o orgamentarios pelo Governo Federal,
Risco de inadimpléncia da . Execugdo (noventa) dias dos da disponibilidade do recurso X .
29 Baixa planejamento dos pagamentos para evitar a Contratante

Contratante.

Contratual

pagamentos devidos
pela Administragdo, o
Caontrat

orgamentario, indicada pelo setor
competente.

suspensdo da execugdo da obra pela
Contratada.




